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Indledning
Dette projekt er oprindeligt blevet afrapporteret pa hjemmesiden: http://iox.dk/innovationsagenter/
Undervisningsministeriet har imidlertid anmodet om, pa baggrund af en gennemgang af rapporten, en

uddybning med hensyn til:

1) Mere forklarende tekst, som forbinder de indbyggede links.
2) Etafsnit med en kvalitativ og sa vidt muligt kvantitativ vurdering af,
hvad udbyttet har veeret af uddannelsen af de 24 innovationsagenter til de fire deltagende skoler.

Den reviderede rapport forventes at vaere modtaget i ministeriet inden 30. november 2014.

Formal
Projektets formal har veeret - i hgjere grad - at fa sat innovation pa erhvervsskolernes dagsorden, saledes
der skabes en faelles forstaelse og fremadrettet kultur omkring det at taenke og arbejde innovativt.

For at opna dette har vi uddannet 25 innovationsagenter, der kan levere innovative og hermed
vaerdiskabende resultater pa skolerne. Projektet har kvalificeret de udvalgte deltagere til dels at facilitere
og understgtte innovative undervisningsforlgb, dels at indfgre innovative rutiner og arbejdsgange pa
skolerne.

Indhold

Uddannelsen bestod af et teoretisk forlgb* af samlet 3 dages varighed, kombineret med et tredages
praksisforlgb. Derudover har der vaeret en afsluttende konference.

Til at varetage den teoretiske del af uddannelsen har vi ansat en ekstern konsulent, Lizzie Maersk Nielsen,
der tidligere har lavet et lignende forlgb omkring AMU-uddannelserne. Vi tog udgangspunkt i KIE-modellen.
Det er en innovationsmodel, der er tilrettet uddannelsesinstitutioner. Den er udviklet af Irmelin Funch
Jensen og Ebbe Kromann-Andersen.

Den praktiske del’ bestod af deltagernes selvvalgte projekter pa - og pa tveers af - skolerne. Projekternes
malbeskrivelse kan findes pa projektets hjemmeside: http://iox.dk/innovationsagenter/eval02.html.

Malgruppe

Den primare malgruppe er de 25 deltagere (se bilag 1, side 8). Deltagerne er udvalgt pa tvaers af skolerne,
blandt ledere, lzerere og teknisk administrativt personale. De er udvalgt af uddannelseschefer og den
administrative ledelse, og der har ikke ligget nogen sezerlige principper bag udvalgelsen. Deltagerne fordeler
sig saledes: CPH West: 8 (+ en leder), Fodterapeutskolen: 1(+ en leder), EUC Nordvestsjeelland: 4 (+ en
leder), Roskilde Tekniske Skole: 9 (+ en leder).

Den sekundaere malgruppe er de gvrige laerere pa afdelingerne, da det forventes, at uddannelse af
innovationsagenter vil skabe synergieffekter og laeringstransfer.

Styregruppe

Styregruppen har bestaet af Frans Henriques — Roskilde Tekniske Skole, Kim von Bulow — CPH West, Lene
Smith — EUC Nordvestsjzelland, Lykke Rgnholt - Fodterapeutskolen, og undertegnede: Henrik Daugaard —
Roskilde Tekniske Skole

! Se neermere omkring indhold pa kursusdagene, side 4
?Se naermere omkring praksisdelen pa side 4



Tidsplan
Projektet har strukket sig fra 1. september 2012 — 30. juni 2013. Der er blevet givet udsaettelse pa projektet
til 1/12 2013.

September 12 — oktober '12:
Udviklings — og beskrivelsesarbejde starter
Uddannelsen inkl. hjemmeopgaver og innovationstiltag gennemfgres

5.-6. februar 2013:
Oplaeg og debat pa FoU-konferencen 2013

Maj’13:
Erfaringsudvekslingskonference

Maj ‘13 —juni ’13:
Opsamling, evaluering og afrapportering

Dokumentation
Alle projektets aktiviteter ligger dokumenteret pa hjemmesiden www.iox.dk/innovationsagenter. | denne
rapport vil der veere henvisninger hvor dokumentationen kan findes pa denne hjemmeside.
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Indhold

Kursusdage

Vi har afholdt tre kursusdage som alle foregik pa Roskilde Tekniske Skole. Kursusdagenes indhold har fulgt
metodikken fra KIE modellen saledes at fgrste kursusdag har fokuseret pa det Kreative rum, den anden har
fokuseret pa det Innovative rum, og den tredje pa Entreprenante rum. Programmerne for de tre dage kan
ses pa bilag 2, side 11.

Til at varetage den teoretiske del af uddannelsen har vi ansat en ekstern konsulent, Lizzie Meersk Nielsen
fra Maersk Nielsen HR, som tidligere har veeret facilitator for innovative forlgb. Frans Henriques og
undertegnede har — udover at vaere deltagere pa kurset - vaeret arranggrer og ”praktiske hjalpere”
omkring kursusdagene

Vi startede med at fortzelle om projektets rammer og lave en forventningsafstemning. Dette viste sig at
vaere en vigtig del, som man vil kunne se i opsamlingen side 7. Vi afholdt ogsa praesentationer adskillige
energizere for at deltagerne kunne laere hinanden bedre at kende pa tvaers af skolerne.

Vi tog fat i deltagernes forudsaetninger ved at tale om hvordan man arbejdede med innovation ude pa
skolerne. | forbindelse med dette, fik vi deltagerne til at summe over ideer til praksisforlgbet: Hvad kunne
veere interessant at arbejde med? Deltagerne grupperede sig omkring 8 forskellige projektideer. Se
narmere omkring dette under praksisforlgb side 6.

Lizzie gennemgik overordnet de tre rum i KIE modellen, og sammenlignede denne med "Den
innovationsdidaktiske model”, som laegger baggrund til KIE modellen. Vi diskuterede laererens rolle ift
elvens i innovative processer.

Lizzie har tidligere arbejdet med innovation inden for AMU-regi, og har beriget teorien pa kurset med
erfaringer fra udviklingsprojektet ”Innovation i industriens arbejdsmarkedsuddannelser®”. Det har skabt
mange gode diskussioner at have noget konkret at forholde sig til.

Pa kursusdag 2 fik vi diskuteret hvad en innovationsagent skal kunne. Vi fastslog at Innovationsagenterne
skal ga i dialog med deres leder pa afdelingen om den rolle de skal have, og om de mal de har sat sig. Vi
brugte tid pa at fremlaegge de forskellige gruppers arbejde — og hvilke trade der kunne traekkes til KIE-
modellen.

Vi fik Mogens Nielsen fra CPH West til at fortaelle om sine mange erfaringer fra sit arbejde med Young
Enterprise. Herefter oplaeg, gvelser og debat omkring hvordan vi skabt innovative paedagogisk-didaktiske
undervisningsforlgb og innovation pa skolen i forhold til andre udviklingsprocesser.

Pa kursusdag 3 var hovedindholdet det entreprenante: Hvordan far man fgrt tingene ud i livet, og hvordan
far man ideerne til at skabe vaerdi. De ”lokale” innovationsprojekter blev fremlagt og gennemgaet — igen
med trade til KIE modellen.

Vi gennemgik metoder til evaluering - Hvilke metoder kan man anvende, nar man skal evaluere en
innovativ proces — eller et hvilket som helst andet forlgb? Dette lagde naturligt op til en idéstorm pa det
planlagte formidlingsseminar (se side 6):

* Hvordan kan formidlingsseminaret afholdes?
* Hvordan kan projektet skabe vaerdi for kollegaerne?
* Hvad kan innovationsagenterne bidrage med?

3 . .. . .
Se naermere her: "Innovation i industriens arbejdsmarkedsuddannelser”




Formen pa kurset har vaeret action-learning. Lizzie var god til at fa praksis ind pa kursusdagene saledes at vi
fik prgvet de forskellige vaerktgjer. En helt fast del af kursusdagene var energizere®, som ud over at give
deltagerne et socialt skub, skaber rum for innovative processer. Disse teknikker har vi alle kunne tage hjem
og bruge i vores dagligdag som undervisere.

Praksisforlgb

Den teoretiske uddannelse har vaeret kombineret med et tredages praksisforlgb. For at bringe de nye
kompetencer i spil, har deltagerne skulle arbejde med innovative projekter pa egne skoler. Projekterne har
veeret defineret af deltagerne selv, men har haft opbakning af de lokale ledelser. Projekterne har haft
felgende overskrifter:

* At skabe fysiske rammer der understgtter det kreative, innovative og entreprenante rum

* At have innovativt samarbejde med Roskilde festivalen

* Atetablere et innovationsrum

* At fa udviklet den administrative organisering af projekter

* At lave et tvaerfagligt projekt som har til formal at give Rokilde Tekniske Skole og CPH West
inspiration til at iveerkseette projektorienteret undervisning

* Definere og beskrive innovationsagentens roller og rammer

* At gge fastholdelsen/@ge gennemfgrselsgraden

* At skabe en innovativ aktivitet for grundforlgbseleverne, bruge innovation til image-skabelse, og fa
innovation med i prgver og disse prgvers bedgmmelse

Typisk har de forskellige grupper mgdtes nogle gange pa skolerne.

Det har varet et krav at projekterne skulle beskrives i en mal- og handleplan’. Dels for at ggre projektet
”serigst”, dels for at give deltagerne et vaerktgj til at handtere dette (som de efterfglgende har kunne bruge
hos deres elever). Se en skabelon til mal- og handleplanen i bilag 3 side 14. Handleplanen er blevet fulgt op
pa hver kursusdag, og har vaeret brugt som reference til diskussionerne om det teoretiske indhold.

Der er kommet et konkret output ud af de fleste af projekterne, pa trods af den korte tidshorisont.

Formidlingsseminar
Afslutningen pa”
Kvarterhuset, Jemtelandsgade 3, Kgbenhavn S. Det blev en spaendende dag, hvor vi hgrte om de

forspgsprojekter®, der har vaeret innovationsagenternes praktiske output. Vi fik ogsa tankevaekkende

indleeg fra Tyge Mortensen og Carin Welinder om fremtidens behov for innovativ paedagogik, og om

projekt Innovationsagenter” blev markeret ved en konference den 23. september, i

faldgrupper og muligheder indenfor samme.

Ved konferencen deltog ogsa projektet ”"Preventing Dropouts”, der delte erfaringer med os omkring
kampen imod frafald.

Der blev pa dagen oprettet en falles LinkedIn gruppe, hvor vi fortsat kan videndele omkring vores arbejde
med Innovation og KIE modellen.

4 Energizers er sma gvelser af 5-10 minutters varighed som kan lgfte energien og kreativiteten og skabe et fokuseret
og abent laeringsmiljg. De er som regel sjove, men skal tages helt alvorlige, da de stimulerer vores teenkning,
effektivitet, fokus og kreativitet.

> Se mal- og handleplaner her: http://iox.dk/innovationsagenter/eval02.html

®se prasentationer af forsggsprojekter her: http://iox.dk/innovationsagenter/konference.html




Evaluering af projektet

Lgbende evaluering
Vi har Igbende holdt forventningsafstemninger blandt deltagerne. Disse har flere gange givet anledning til
at vi har lavet smajusteringer pa kursets indhold og program.

Afsluttende evaluering

| forbindelse med sidste seminar lavede vi en overordnet evaluering pa forlgbet. Selve processen i dette var
i sig selv ganske nyteenkende: Vi bad deltagerne rejse sig . Lizzie kom med en reekke udsagn, og deltagerne
skulle herefter stille sig pa en linie alt efter enigheden med udsagnet: Helt enig eller slet ikke enig.
Efterfglgende interviewede vi ganske kort tre deltagere: en deltager fra hver yderpol, og én fra midten.

Evalueringen er refereret saledes:

Overordnet har hovedparten af deltagerne veeret tilfredse med projektets indhold og forlgb. Der har
veeret stor tilfredshed med processen omkring deltagernes egne projekter, og den veerdi der er blevet
skabt herigennem. Arbejdet pa tvaers af skolerne har veeret givende. Alle deltagerne har gnsket at bevare
kontakten til hinanden. Til dette formal er der blevet oprettet en gruppe i LinkedIn.

Det har imidlertid ogs8 vaeret sveert for mange at anvende innovationsteknikkerne pa egne skoler. Dels
fordi hverdagen hurtigt rammer én, ndr man kommer tilbage, dels fordi flere ikke har fglt sig godt nok
klzedt p& med de tre kursusdage. Der har vaeret behov for mere tid til fordybelse omkring det innovative
og det entreprenante rum.

Endelig gav flere udtryk for at de godt ville have vaeret klaedt bedre p8 i forhold til hvad projektet gik ud
pd, og at deres rolle som innovationsagenter fra starten kunne have vaeret klarere formuleret.

Projektets resultater
Vi har opnaet fglgende resultater med projektet:

* Vi har udviklet et kort konkret kursusforlgb for undervisere og administrativt personel pa EUD, som
kan szette innovation pa dagsordenen og fungere som eksemplarisk pilotforlgb, der kan formidles
til andre erhvervsskoler

* Deinvolverede skoler har faet gget fokus pa innovation

* Enraekke relevante innovative projekter er blevet realiseret til gavn for bade elever og laerere

* Innovationsagenterne forstar og anvender i hgjere grad teori og metoder til udvikling af innovative
projekter

* Laererne har faet meget konkrete vaerktgjer, som de kan bruge direkte i undervisningen.
Varktgjerne ligger samlet pa hjemmesiden:

o http://iox.dk/innovationsagenter/vaerkt01.html
o http://iox.dk/innovationsagenter/vaerkt02.html
o http://iox.dk/innovationsagenter/vaerkt03.html

* Afdelingerne har i hgjere grad opnaet en falles kultur og sprog vedrgrende innovation

* Det har vaeret meget vigtigt med en forventningsafstemning blandt deltagerne — mest i forhold til
hvad man kunne forvente at "blive brugt til” som uddannet Innovationsagent. En grundlaggende
idé med kurset har veeret at deltagerne efterfglgende har kunnet vaere med til at sprede innovative
tankegange — en slags “forandringsagent” position.




Efterfplgende kvantitativ evaluering

Undervisningsministeriet har bedt om en uddybende evaluering. Vi har derfor lavet en
spgrgeundersggelse der er sendt ud til deltagerne, og én der er sendt ud til deres ledere. Der kom
16 besvarelser fra deltagerne, og 2 fra deres ledere

Spgrgsmalene til deltagerne er som fglger:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)
8)
9)

Hvad er dit navn?
Hvilken skole kommer du fra?
I hvor hgj grad har du undervist i innovative teknikker?
| hvor hgj grad har du understgttet elevernes innovative kompetencer?
| hvor hgj grad har du understgttet innovative processer..
a. .iteamet?
b. ..iafdelingen?
c. ..paskolen?
I hvor hgj grad har du anvendt KIE modellen som udgangspunkt for tilrettelaeggelse af
innovative processer?
Har din leder givet dig opgaver med innovativt indhold?
Du arbejdede med en opgave pa kurset. | hvor hgj grad er du kommet i mal med den?
Har du behov for yderligere kompetencer omkring innovation?

10) Har du yderligere tilfgjelser?

Spgrgsmal 10: I seerdeles hgjgrad | 7:1hgjgrad | 4:1mindre grad 1: Slet ikke
v 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1
1 - - - - - - - - - -
2 16 svar: 3 fra EUC Nordvestsjzelland, 4 fra CPH West, 9 fra Roskilde Tekniske Skole
3 2 3 1 1 3 2 1 3
4 1 2 3 3 1 4 1 1
5a 2 3 1 1 4 1 1 1 2
5b 2 2 2 1 4 2 1 1 1
5c¢ 2 2 3 1 2 3 1 1 1
6 1 1 1 2 3 1 4 3
7 2 4 1 1 2 1 2 3
8 2 5 7 2
9 3 12 1
10 ”Det er svaert at implementere nye tiltag i en travl hverdag. Sma remindere, som dette kan

opleves som, skaerper fokus igen”

”Ledelsen bgr vaere mere bevidst om agenternes eksisteren.”
”Jeg er administrativ medarbejder i bogholderi og har derfor ikke anvendt det tilleerte ret

med projektstyring.”

”Kurset gerne afviklet over 2 * 2 dage med overnatning der jo bruger til erfaringsudveksling”

meget i mit daglige arbejde udover det som vi lavede som opgave - det bruger vi i forbindelse




Spgrgsmalene til lederne er som fglger:

1)
2)
3)
4)

5)
6)
7)

Hvad er dit navn?

Hvilken skole kommer du fra?

| hvor hgj grad har din(e) medarbejder(e) undervist i innovative teknikker?

| hvor hgj grad har din(e) medarbejder(e) understgttet innovative processer..
a. .iteamet?
b. ..iafdelingen?
c. ..paskolen?

Har du givet din(e) medarbejder(e) opgaver med innovativt indhold?

Har du behov for yderligere kompetencer omkring innovation?

Har du yderligere tilfgjelser?

Spgrgsmal 10: I seerdeleshgjgrad | 7:1hgjgrad | 4:1mindre grad 1: Slet ikke

v 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1

1 - - - - - - - - - -

2 2 svar fra CPH West

3 1 1

4a 1 1

4b 1 1

4c 1 1

5 1 1

6 2

7 ”Deltagerne pa projektet har Igbende gang i innovative tiltag isaer indenfor IT's anvendelse i

leeringsrummet. Derudover har det medfgrt et st@rre samarbejde med iseer merkantilt
omrade (Young Skills)”

Efterfplgende kvalitativ evaluering
Det har ikke vaeret muligt at lave en egentlig kvalitativ interviewundersggelse. Imidlertid har undertegnede
selv vaeret deltager pa kurset, og jeg kan sige fglgende:

Jeg underviser selv i Innovation og iveerkseaetteri, og jeg er som projektleder ind over mange issues, hvor det
er ngdvendigt facilitere innovative processer.

Jeg har haft et godt udbytte af kurset. Jeg bruger maske ikke KIE modellen sa meget, men jeg er meget
bevidst omkring bevaegelsen mellem de forskellige rum: Divergent og konvergent teenkning gavner mange

innovative processer. Jeg synes selv jeg bidrager til at skabes en falles forstaelse og fremadrettet kultur
omkring det at taenke og arbejde innovativt pa Roskilde Tekniske Skole ©

Med venlig hilsen

Henrik Daugaard,
Mobil 60666088
Mail: hed@rts.dk




Bilag 1

Kursister pa innovationsagentholdet:

Jeppe Hjort jehj@rts.dk RTS
Kristian Falcon kfn@rts.dk RTS
Steen Forsmann sfo@rts.dk RTS
Steen Aagaard Pedersen sap@rts.dk RTS
Kim Juul Jensen kju@rts.dk RTS
Kenneth Gade Jensen kgj@rts.dk RTS
Michael Bergkvist mbe@rts.dk RTS
Jgrn Manniche jma@rts.dk RTS
Henrik Daugaard hed@rts.dk RTS
Mette Morales merm@cphwest.dk CPH West
Helle Kallerup hlka@cphwest.dk CPH West
Jens Bruhn jeeb@cphwest.dk CPH West
Sara P. Knudsen sapk@cphwest.dk CPH West
Pelle Haldor Gottschalck pehg@cphwest.dk CPH West
Kim Dupont kd@cphwest.dk CPH West
Majken Rotbgll Dahlgaard mrd@cphwest.dk CPH West
Mogens Nielsen mni@cphwest.dk CPH West
Kim von Bulow kvb@cphwest.dk CPH West
Frans Henriques fsh@rts.dk RTS

Lene Smith

Ism@eucnvs.dk

EUC Nordvestsalland

Lykke Frederiksen

lyfr@eucnvs.dk

EUC Nordvestsalland

Lone Hansen

lha@eucnvs.dk

EUC Nordvestsalland

Annette Rasmussen

anr@eucnvs.dk

EUC Nordvestsalland

Lykke Rgnholt

Ir@fodterapeutskolen.dk

Fodterapeutskolen

Jane Bremer Holgersen

jbh@fodterapeutskolen.dk

Fodterapeutskolen




Bilag 2:

Forste kursusdag: 15. april

Programmet er som fglger:

8:30: Morgenmad

9:00: Start pa dagens program

10:00: Projektkonsulent Marsk Nielsen HR
15:00: Slut pd forste kursusdag

M3l for kursusdagen:

* Praesentation af projektet og dets rammebetingelse + debat om projektet

* Deltagerne lzerer hinanden at kende

* Fokus p% hvad innovation er - og hvordan det kan forstds i erhvervsskolesammenhaenge,
herunder "Hvordan foregdr innovation i din afdeling?”

* Identificering af den innovative proces/forlgb som den enkelte deltager vil arbejde med i
projektet, herunder udarbejdelse af en mal- og handleplan

* Praesentation af erfaringer fra projektet “Innovation i industriens arbejdsmarkedsuddannelser”

Her er Lizzies tre powerpointoplaeg:

» Innovation - hvad forstar vi ved det?

e KIE-modellen og ID-modellen
e Erfaringer fra udviklingsprojektet "Innovation i industriens arbejdsmarkedsuddannelser"

Anden kursusdag: 21. maj
Kl. 08.30-09.00

* Morgenmad
Kl. 09.00-09.20

* Velkomst v. Henrik og Frans
* Energizer
» Klare definitioner og mal pd hvad en innovationsagent skal kunne. Indskaerpelse fra ledelsen om,
hvordan de ser innovationsagentens rolle. Innovationsagenterne skal g8 i dialog med deres leder
pd afdelingen om den rolle de skal have, og om de mél de har sat sig.
Kl. 09.20-10.00

» Videndeling om erfaringer med projektarbejdet pd skolen, herunder fremlaeggelse af mal- og
handleplan (hvad er der sket i projektet indtil nu?). Deltagerne bag hver af mal- og
handleplanerne far fem minutter til at forteelle/vise, hvad de har udrettet siden sidst.

KIl. 10.00-10.40

* Projekterfaringer med Young Enterprise
Opleeg v. Mogens og efterfglgende debat
KIl. 10.40-10.50

* Kort pause
KI. 10.50-11.00

* Energizer
KI. 11.00-12.00



Kreativitetsgvelser, idégenerering og innovation med fokus p% det fysiske laeringsrum

v. Lizzie

Kl. 12.00-13.00
*  Frokost

Kl. 13.00-13.10

* Energizer

Kl. 13.10-14.00
Innovative paedagogisk-didaktiske undervisningsforlgb og innovation pa skolen i forhold til andre

udviklingsprocesser — hvordan far vi skabt det?

Opleeg v. Lizzie, gvelser og debat
Kl. 14.00-14.10

¢ Kaffepause
Kl. 14.10-14.40

Opdatering af mal- og handleplaner.
Grupperne mgdes og aftaler om projektets videre forlgb

Kl. 14.40-14.50
Grupperne fremlaegger deres planer - turbotaler pd ét minut

Kl. 14.50-15.00

* Evaluering af dagen

Her fglger materialer og opleeg fra dagen

Mogens oplaeg omkring Young Enterprise
Associationsskabende billeder

Tredje kursusdag: 12. juni
Kl. 08.30-09.00
* Morgenmad
Kl. 09.00-09.15
* Velkomst v. Henrik
Kl. 09.15-09.45
Kl. 09.45-10.30
Entreprengrskab v. Henrik
e - At f3 fort tingene ud i livet
* - At skabe veaerdi

Improvisation v. Kim

kl. 10.30-10.45
* Walk and Talk
Kl. 10.45-11.00

Energizeren Ringenes Herre v. Lizzie

KIl. 11.00-11.45



KI.

KI.

KI.

KI.

KI.

KI.

Evaluering af innovationsprojekterne
Deltagerne fortaeller om succes i deres projekter

11.45-12.30

*  Frokost

12.30-13.00

* "M3 jeg praesentere mig? Jeg er en innovationsagent”

* Idégenereringsgvelser

13.00-13.45

* Formidlingsseminar - hvordan?

* Hvordan kan formidlingsseminaret afholdes?

* Hvordan kan projektet skabe veerdi for kollegaerne?

* Hvad kan innovationsagenterne bidrage med?

* Idégenereringsgvelser - prioritering af idéerne

13.45-14.30

* Metoder til evaluering

*  Hvilke metoder kan man anvende, ndr man skal evaluere en innovativ proces - eller et hvilket
som helst andet forlgb?

* Idégenereringsgvelser

14.30-14.50

* Evaluering af 'Innovationsagenter, der rykker’

* Holdningsgymnastik v. Lizzie

14.50-15.00

Energizeren Evolution v. Lizzie



Bilag 3

Mal- og handleplan_for Projekt Innovationsadenter 2013

Projekts mal:

Det er projektets mal at satte innovation pa erhvervsskolernes dagsorden, sdledes at der skabes en falles forst3else og fremadrettet kultur omkring
det at taenke og arbejde innovativt. Projektet skal kvalificere de udvalgte lzrere til at facilitere og understette innovative processer. Projektet skal

dermed udvikle bade laerernes og elevernes innovative kompetencer.

Uddannelsessted(er):

Udarbejdet af:

Overordnet mal:

Delmﬂél (de enkelte | Handleplan (aktivi- | Forventet effekt Tidshog'isont Ressourceforbrug Ansvarlig
delmal skal sammen | teter der skal til for (hvordan kan det (hvornar sta- (tid, hvem, (hvem har hovedan-
fore til déat overord- | at nd delmalene) ses, at delmaleneer | ter/slutter aktivite- okonomi) svaret for at det
nede mal) naet - det skal vaere | terne) sker)
malbart)
1
2
3
4




